OcTaHHIHA fleHb TPH QaKTHYHO 3aBEPLIHBCA
I MH BHDILIHJIH JI3HATHCA, L]0 XX AaJ/1a [JbO-
ropidHa 3uCP yiacHukam rpu. Mu migidi-
JIH K JJO HOBA4YKIB, TakK I JJO JOCBIJYEHHX
rpaBLIB 3 OfHHM 3aIHTAHHAM: «[l]o im ga-
s1a VI 3umoBa Ctyapecnybikar.

Bipa AnToHOBa: «J/IuuHOE camMopa3BUTHE.
MoKHO aKkIeHTUPOBaTb BHUMaHUe: 51 605-
Jlach BBICTYNAThb Ilepe]; ayAUTOpHeH, mo-
3TOMY CTapaJlach yallle BBIXOJUTb BBICTY-
naTh, YTOObI yBepeHHeW ceb6s 4YyBCTBO-
BaThb».

Onexcanap '1a30B: «Bxxe BKOTpe 3a[ymaB-
Cs1 HaJl TUM, HaCKiJIbKU JIIOJAU BiJHOCATbHCSA
He cepio3HOo 10 MpobJieM, 1[0 BIJIUBAOTh
Ha PO3BUTOK. NPAIOBaB Yy KOMaHAi i asd
cebe yCBiJOMUB, HACKiJIbKU KOXE€H IOBH-
HeH 6yTH BiZIOBijaJIbHUM i pOGUTH KOPHU-
CHe He s cebe, a AJI CyCIiJILCTBA B Iii-
JIOMY».

Osekcanpp lleBuyk: «[li3HaHHS MopaJib-
HOT'0 AyXy KoMaHAu. bysu pi3Hi KoMaHAu —
HEBIIEBHEHI | Ti, IO 0 OCTaHHBOTO TPH-
MalTbCA 3a CBOKW MO3uLil. MopaabHUI
JLyX HaWBaXK/JMBIIIKX JAJs CTBOPEHHSA Jep-
»kaBM. { Malo meBHHUM JOCBiJ BiCbKOBOTO
KUATTS, | MOXY 3 BIIEBHEHICTIO CKa3aTH, L0
MOPaJIbHUX JIyX NOBUHEH Oy TH MOHAJ, yCe.

[lixTpuMKa B KOJIEKTHBI HeoOXiHa mJisd
NiATPUMKHU NOPAAKY B YKpaiHi».

Borpan Penano: «OTpumaB jis1 cebe 6ara-
TO BaXJIMBOI HOBOI iHdopmarnii. BaraTto
4yoro JJis cebe HOBOro Ai3HaBcs. [l1s cebe
CaMo peaJsiizyBaBCsl [IeBHUM YMHOM | Ilepe-
OI[IHUB CBOI NepeKOHaHHS, Tenep Oyay Ay-
MaTH iHaKIIe».

Mapuna I'ycakoBa: «Korja s exana crofa, s
NOHMMaJIa B KakoM QopmaTte Gyje THUIpa,
MOCKOJIBKY Y2Ke y4yacTBoBaJsla B TAKOM IIpO-
eKTe B IpolLLIoM rofy. B aToT pas s nocra-
BUWJIA LjeJib B30pBaTh cebe mMo3r. [los10BUHY
WIpbl s HAXOJWJachb B NOPCKe, JieTajla B
obsiakax. [IpocTto Tema A/ MeHs OKasa-
JIachb HECKOJIbKO TsKesioBaToi. Ho s mosty-
YMJ1a MHOTO HOBBIX 3HaKOMCTB, N1OMOJIHHIA
CBOM Oarak 3HaHUM, BbICAylIaja MOYYU-
TeJibHble MopaJii. fl yBepeHa, UTO MocCJje
WIrphl s elle A0oJro GyAy BCIOMUHATh U
aHAJIM3UPOBATh BCE TO, YTO 3/l€Cb IMPOMUC-
XOZUJIO 3TH TPH JHS».

Oseck Jlyuynmii: «Oro. IlepeocMmucieHHs
MDX IrpynoBol KOMyHikalil. 1 po3kpuUB Ko-
PAOHU B3a€EMOJIl MDX TIpaBUAMHU pPIi3HUX
Ipyn 3 TOYKU 30py BIJIMBY Ha OTPUMaHHA
0a)kaHOT'0 pe3yJIbTaTy.

Poman Ckopoxop: «Po3BHUTOK, mo6GauuB
MO3UTHUBHI BUpilleHHs1 npob6JieM YKpaiHu.
Jlo uporo, pasiuie, CTaBUBCA CKEITUYHOY.
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[lizcymku ocraHHbOro meHyMy «VI 3umoBoi CTygpecmy0 riKu»

[lizcyMOBYy10O4YM Xif I'PH, MOXXHA BU3HA4U-
TH, 10 70 ii 3aBepHIaJbHOTO eTany 36epe-
IJIMCb Ta OyJM Npe3eHTOBaHI HACTYIHI
HallpAMKK PpO3BUTKY YKpaiHU Ta CBITI:
«/luHaMiuHa peueHTpadnizanisa», «[lpogo-
Bosibya 6Ge3meka», «ComjiaJbHO-TeXHIYHI
iHHOBaLil» Ta «BipTya/sbHa CyBepeHHICTb».
BupimanbHoMy neHyMy nepejyBasa CyT-
T€BA po6OTa Irpynu 3IIMUBKH, KA NMOEAHY-
Ba/a, NOTO/pKyBaja Ta CHCTeMaTHU3yBaJsa
YOTHUPHU HANpPSMKHU y €AUHUN Ta KOMILJIEK-
CHUM HACTYNHUKA KpOK AN YKpalHU Ta
CBiTY.

3muTy cxemy npeseHtyBaB Osier CJIU3BKO,
AKWU HaroJIOCUB Y3roJpKeHICTb iHTepeciB
Ta NIPUHLUIIIABHUX N03ULIH ycix rpymn, ki
HOJIAT/IN Y OCHOBY CXEMH.

fi ekonoMiuHe niarpyHTS Ta pecypcHa 6asa
3a6e3ne4yeThCsl HANPALIOBAHHSAMH 3 IpPO-
Jl0BOJIbYO]I 6e3MeKH.

JuHaMidyHa feLieHTpasi3alis Ta BipTya/b-
Ha CyBePeHHICTb € 3ac006aMU yIpaBJ/iHHA B
cucteMi. 'poMaiiHUH Ta perioH ojHoYacC-
HO Cy0’€KTaMM Ta 06’€KTaMU yIpaBJiHHS.
MaijaHYMK collia/ibHO-TEXHIYHUX iHHOBA-
il € /pKepesJOM XMBJIEHHS, COLiaJIbHOI
eHeprii Ta HOBUX iJilell /11 PO3BUTKY CHUC-
TeMH.

3a/MIIaeTbCA CHIOJiBaTHUCh, 1100 Ipe3eH-
TOBAaHWM NPOEKT OYyB peasi3oBaHUM e JiU-
uie B Teopii, a i Ha NpaKTUL.

Ouster [lepeHtora

Y YkpauHs! ecTb maHC!
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Tupax: 35 exs.

Bipa Angpitok — 6pena-menexep CryapecryOmiku

Karepuna Cepena — xKypHalicT, BEpCTaIbHUK

Ilanc pasBuTUA YKpauHbl ecTb. Ho
yAepXkaTb 3TOT IIAHC OyJeT KpaiiHe
TSDKEeJ0. JTO MnoTpebyeT OrpoMHOMN
)KepTBbl, CaMOOTBEPKEHHOCTH Tpax-
JlaH, U He ¢akT, 4TOo, Korja MNpHJeT
BpeMda cJie]aTb KepTBY, JIOAU OyAyT
FOTOBBI K 3TOMYy. Te, KTO AyMarT, YTO
»KepTBa OblIa Ha MaiiiaHe — olIK6AIOT-
ce.

OHa MOeT ObITb ropas/io CUJIbHee U

ciokHee. VCKpeHHe HaJelCh, 4YTO 3Ta
KepTBa He OyAeT Tpe6oBaTh KposH. Jlio-
6011 1IaHC pa3BUTHSA TpebyeT AJUTeNbHOU
paboThl KaXKJOTO rpak/JaHNHA, UCTUHHAS
cB06O/Ia JIEXKUT B IJIOCKOCTH OTBETCTBEH-
HOCTH U CIIOCOGHOCTH TBOPUTH CBOH MU
OT MaJIOTO /10 BEJMKOrO 3aBUCHUT OT TeOSI.
Ykpauna - 310 ThI!

Anexcangp lllep6a, UTPOTEXHUK




Crynpecmy0itika — 11e 0J{Ha 3 THX IIIOMIaJOK B
VYkpaiHi, o0 BUPINTye Taki BaKJIMBI CTpaTeri-
YHi 3a/a49i B MOJOIKHOMY CEpEIOBHIII, 110
TOrO K, [E€ POOUTHCS CHUCTEMHO MPOTATOM
0araTbOX pOKiB.

3okpema Ha 3umoBii CryapecmyOmiii 3iiic-
HIOIOTBCSI TIOUTYKH PINICHb BUXOIY YKpaiHH 3
KpHU3H, 30KpeMa II0B’s3aHo1 3 aHekciero Kpu-
My.

I'pyma [lunamivHOi AeneHTpamizamii — ogHa 3
HafcuIbHIMKX. MOXJIMBO 1€ TOMY, IIO Tam
npodeciiiHo HAMOUIBII MiArOTOBICHI Y4acHHU-
KM, 110 HAa BUCOKOMY pPIBHI BiJIIOBiJalOTh Ha
MUTAHHS.

Ieit TpeH € OTHUM 13 KIIFOUOBUX TPEHIIB, IO
peatizyeTbCs B CBITI.

Horo meobximmo moOymyBatd B YKpaiHi ais
noOyIOBH JIep>KaBH, 10 HE TakK TOCTpo O pea-
ryBaja Ha HOBI BHKJIMKH, OCKUIBKH cTa0imiza-
TOPOM TaM Oy/ie BUCTYNATH Bliaja Ha MICIISX,
sIKa Ma€ MEXaHI3MM Ta IHCTPYMEHTH ISl IPU-
HHATTS pillICHb.
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51 6 1ie BUAIIKMB TaKOX KOMaHJy, 10 3aiimMa-
Jach mpobsieMor0 3a0e3neueH s MPOI0BOIIb-
401 Oe3IeKH.

Ie minakoM peanicTHYHUHA TPEHI, 0 0co0Im-
BO TOCTPO CTOITh B CBITi y 3B 3Ky 3 3araib-
HUM TIOTipIICHHAM €KOJIOTIYHOTO CTaHy Ha-
BKOJIMIIIHBOTO CEPE/IOBUIA B HACHIZOK 3a-
OpyTHCHHS HABKOJIMIIHBLOTO CEPEIOBHINA, a
TaKOXK IMOCTiIHHA 3MiHA SKOCTI TXKi, IO 3MY-
IIy€e IIYKaTH HOBI CIOCOOHM 3abe3rneucHHs
HACEJICHHS YHCTUM MPOJAYKTOM.

MoskHa TakoxX Bif3HAUYUTH MepexeBy rpyiy,
BiJIIIOBIJTHO JIO TPOEKTY SKOI, SIK 1 Y BUITAAKY 3
JCTICHTPATI3AII€I0, 30UIBIIYETECA KUTBKICTh
IHCTPYMEHTIB HPsSMOI JeMOKpaTii s Hace-
JICHHS.

II{o cToCcyeThCst MPOEKTY COMIATBHOTO €KCIIe-
PUMEHTY — TO KOMaH[a BHUMAJa 3 IIHHICHOI
paMKH, 1o iCHY€ B yKpaiHCbKOMY CYCHiJIbCT-
Bi. Peamizamis 1pOoro mpoeKTy BiAKHHYNIA O
VYxpaiHy 3a piBHEM PO3BHUTKY Ha3ajl.

Ile HEe mMpaBWILHO, HE TMEPCIEKTHBHO 1 IIKiJ-
muBo. [IpoTe po3poOka JaHOTO MPOEKTY IMOT-
pibHa nst Toro, moO OyTH TOTOBUMU JO THX
BHKJIMKIB, SIKi MOKXYTh MOCTATH MEpe JepKa-
BOIO.

Tapac Ilnaxriii, excrepr i3 rpoMagcbKUX
CTPYKTYP MepeKeBOro THILY

PesynpraTom Opaky 3i0paHOCTi Ta BMIHHS BKJIACTHUCS B

KpH3y.

cyOuTiIi.
o0paHo.

9acoBi paMKH cTaja MmaciutaOHa IepikaBHa Kpu3a, sKa
3arpoXKyBaja He JIMIIEe BTPATOI JAEep)KaBHOI IITICHOCTI, a
H TPOMaJSHCHKOIO BifHOIO. YYaCHUKAM TEPMIHOBO IOT-
piOHO Oyi0 3HAWTH WLIAX, SKMM YHHOM KpaiHa IojoIae

€IIMHUM PIlICHHSAM CTalH JTOOPOBIIBHI TIOXKEPTBU y BU-
DSl TPOINEH, TOAWHHHKIB, TeNe(OHIB, IUIAHIICTIB Ta
1oBeNipHUX BUPOOiB. Lle cTano HaouHUil MpUKIaIOM TO-
ro, IO KPHU30BI SBUIA 3[aTHI MPOOYIUTH CHIbHE TIOYYT-
TS TATPIOTU3MY, SIKE TOTIOMOXKE BPSITYBATH JICPKABY.

Ile mae 3Mory koMaHIaM IpE3CHTYBATH IIaH peajizamii
CTpaTerii PO3BUTKY CTPYKTYpH MaiOyTHHOTO IS YKpai-
HU Ta CBITY BIINOBIIHO 10 iX TeMH. TeopeTWyHo, Iie
ocTaHHii BupimansHuil mieHyM Ha VI 3umosiit Ctynpe-
CrnoziBaeMoch, 110 MPaBUIBHUNA LUIAX Oyne

Karepuna Cepena

Jpysbs, Bac o6manysnu! Mel Bcé mpa-
BUJIbHO JieJlajiy, y HacC GbLIM BCE LIAHCHI
NOCTPOUThL yclemHble AdpukaHcKue
IITAThl, HO pa3Hble «TeHepasIbl» B3N
BCé moJ, KoHTpoJsb! KpacuBblil Takoy,
OpraHu30BaHHbIH, 6J1a-6J1a TaM...

Wpeex HanmpuayMOBaJIH.., yMaeTe 4TO-
To BbliiieT? HeT ;) muisa 3TOro mpujercs
MHOTO paboTaTh, a IpUeJieM JOMOH, TaM
JleBOYKH (MaJIbUMKH), 3a60ThI, HA HOBbIH
IJIAHILIET 3apaboTaTh HYKHO.

Hy Hekorpa 3aHuMaTbcsl cTpaHoH! Jla u
3aueM? Ilyctb KTO-TO Jpyrov aymaet!
Masio sim Hapoga ymHoro? Ilycte gyma-
I0T, HEKOTOpPbIE 3a 3TO U JleHbI'M NOJY-
4aloT... A Bbl mosnyvyaerte?

[loToMy BCé mIaHCbl Ha ycrelHyw Ad-
PHUKaHCKYyI0 CTpaHy y Hac ecTb! ['1aBHOE
He NoJBeAuTe.

A1 B Bac Bepro!

C yB. nosnTHYECKUil 0603peBaTe/ib

IlanTesnenMoH
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